7on Graben-Neudorf

nach Stuttgart: Nach
¥ der Premiere des
ersten LOGISTIK-HEUTE-Fo-
rums 2017 zu ,Industrie 4.0/
Produktionslogistik“ in der
»,Schaufenster-Fabrik“ von
SEW-Eurodrive wanderte die
Veranstaltung am 7. und 8.
Juni dieses Jahres in die Lan-
deshauptstadt Baden-Wiirt-
tembergs. Das Ziel: das Hotel
Campus.Guest inmitten des
Uni Campus in Stuttgart. In
dessen Herzen steht seit Kur-
zem der 10.000 Quadratme-
ter grofle Forschungscampus

ARENA2036, in dem 31 Unter- ;\\» =
nehmen und Einrichtungen — Q.
an der Autoproduktion der

Zukunft arbeiten. VEDR A

Doch nicht nur Automobi-
listen folgten dem LOGISTIK-
HEUTE-Angebot, sich iber
Strategien in der Produktions-
logistik auszutauschen, son-
dern auch viele Maschinen-
und Anlagenbauer. Warum?
Weil auch diese Unternehmen
von den grofden Fahrzeugher-
stellern lernen koénnen, wie
beispielsweise eine Montage,
in der Takt und Band aufgelost
werden, funktionieren soll.

Bevor die Gruppe in die Forschungs-
halle marschierte, stellten fiinf Referen-
ten dar, was in ihren Unternehmen bereits
in Sachen Industrie 4.0 gelaufen ist. ,,Aus
der Praxis fiir die Praxis® hétte man ihre
Beitrdge auch liberschreiben kénnen. Mo-
deriert wurde die Veranstaltung von Thilo
Jorgl, Chefredakteur von LOGISTIK HEUTE.

Brillen sparen Zeit

Aus Belgien war Jonathan De Deken ins
Landle gereist. Der Leiter des Distributi-
onszentrums Haasrode beiVWR Internati-
onal berichtete, dass er auf der Stuttgarter
Intralogistik-Messe LogiMAT den Chef des
Picking-Spezialisten Picavi kennengelernt

52

zweiten LOGISTIK-HEUTE-Forums
LIndustrie 4.0“ lernten nicht nur, wie
Automobilproduktion kunftig aussehen
kdnnte. Sie bekamen auch Anregun-
gen, wie Unternehmen den Weg
wahrend der vierten industriellen
Revolution gehen sollen.

habe. Mit ihm wurde er sich einig,
sogenannte Smart Glasses beim
Picking-Prozess in seinem Lager
einzuflihren. Der Vorteil: Mitar-
beiter bekommen Arbeitsauftrage
auf die Brillengldser projiziert —
und haben beim Arbeiten beide
Hénde frei. De Deken entschied sich unter
anderem fir den deutschen Anbieter
Picavi, weil dieser die ,intelligenten Bril-
len“ ohne Middleware an SAP anschliefRen
konnte. Und des ziemlich hurtig: Nur finf
Wochen vergingen vom Kick-off bis zum
Start des Systems. Das Resultat: VWR In-
ternational spartin der Kommissionierung
jetzt im Vergleich zu frither zehn Prozent
der Zeit ein.

ALTUNG Teilnehmer des

In der Magazin-
App und unter

www. logistik-
heute.de finden

Sie zu diesem
Thema ein Video.

Referierte iiber digitales
Operations Management auf
dem LOGISTIK-HEUTE-Forum
»Industrie 4.0“: Johannes
Giloth, Senior Vice President
Global Operations & Chief
Procurement Office bei Nokia.

Apropos Brillen: Uber ver-
tikale Kommunikationsmaog-
lichkeiten am Beispiel von Vir-
tual-Reality-Brillen referierte
Jirgen Noailles, Geschéftsfiih-
rer von Stein Automation aus
Villingen-Schwenningen.
Ein weiteres seiner Beispiele:
eine Losung fur flexible Heiz-
elementemontage mithilfe
von Robotern, bei der auf die
Daten des schwabischen Au-
tomatisierers zuruckgegriffen
wurde. Noailles riet den Teil-

% nehmern, bei allen Projekten

in Sachen Industrie 4.0 mit
kleinen Schritten zu beginnen.
B Zudem betonte er: ,Uberlegen
Sie sich, inwieweit Sie sich bei
Projekten von der IT abhéngig
machen wollen. Planen Sie
eine Notfallstrategie.“
Diesen Rat beherzigt in
seiner Arbeit auch seit vielen
Jahren Ernst Esslinger, Director
Methods/Tools bei der Homag
Group in Schopfloch. Das Un-
ternehmen beliefert unter an-
derem Hersteller von Kiichen
und Moébeln mit Maschinen.
Esslinger betonte, dass in der
_ Moébelindustrie das Thema
. Herstellung in Losgrofie 1 be-
reits ,weltweit gelebte Realitat"
sei. Daher sei die Branche mit
ihrer vernetzten Produktion
niher am Thema Industrie 4.0
dran als andere Wirtschafts-
bereiche. Und deshalb sei
auch eine extrem schnelle Be-
lieferung der Kunden moglich.

Der serbische Md&belhersteller Darex
Home liefert beispielsweise online be-
stellte Ware binnen 48 Stunden aus. Doch
auch die Mobelindustrie ist Esslinger zu-
folge noch langst nicht voll im digitalen
Zeitalter angekommen: ,,Um wirklich von
Industrie 4.0 reden zu konnen, mussten
noch Themen wie Standardisierung der
Schnittstellen und IT-Sicherheit weiter-
getrieben werden.“
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Amzweiten Tagdes LOGISTIK-HEUTE-
Forums besuchten die Teilnehmer den
Forschungscampus ARENA2036.
Peter Froschle, Vorstandsvorsitzen-
der des Vereins ARENA2036, fithrte
die Besucher personlich durch die
Halle, in der an der Automobilpro-
duktion der Zukunft geforscht wird.
Insgesamt sind 31 Partner in dem
Mega-Projekt involviert, darunter
Daimler, BASF, John Deere und die
Universitat Stuttgart. Das IFT der
Universitat Stuttgart zeigt in der For-
schungshalle seine neu entwickelten
Prototypen eines Klein-FTS, eines
groBen FTS zur Montage von Autos
und eines Mini-Regalbediengerats.
Wahrend des Rundgangs erlauterte
Markus Schrdppel, stellvertretender
Leiter des IFT, wie diese Prototypen
in eine Autoproduktion ohne Takt und
Band eingebunden werden kénnen.

Nicht Blenden und Bénke, sondern Bits
und Bytes standen im Mittelpunkt des
Vortrags von Johannes Giloth, Senior Vice
President Global Operations und CPO bei
Nokia Solutions und Networks. Der Pro-
duktionsspezialist des Telekommunikati-
onsausriisters berichtete, dass frither die
Themen schlankes Wertschdpfungsnetz-
werk und bessere Agilititin seinem Fokus
gestanden hitten. Heute drehe sich alles
Handeln um die Kunden-Zentrizitat. Das
heif3t: Der Kunde bekommt individuali-
sierte, digitale Losungen geliefert. Giloths
Credo lautet: ,Wir miissen uns im B2B-
Bereich verhalten wie bei B2C.“

Der Manager fiihrte zudem aus, was
bei Nokia unter ,Digital Costumer Ope-
rations” verstanden wird: Nokia segmen-
tiert nicht nur die Kunden und beschéftigt
sich mit digitalen Marktpldtzen, sondern
baut auch auf moderne Prozessautoma-
tisierung. Konkret heifdt das: Das Unter-
nehmen setzt mehr als 40 ,intelligente
Scripts® ein, die bisher manuelle Prozesse
automatisiert ablaufen lassen. Der Vorteil:
Die Kosten betragen nur noch ein Zehntel
dessen, was sie frither ausmachten.

Einblick gewahrte Giloth zudem in das
sogenannte Conscious Supply Network,
das sich um einen digitalen Zwilling dreht.
Damit will Nokia im Blick behalten, wo
und wann Kunden beliefert wurden. Au-
Rerdem werden unter diesem Stichwort
auch Transportroboter im Lager gesteuert
und mobile ,Mini-Fabriken“ kontrolliert.
Zur Hannover-Messe prasentierte Nokia
beispielsweise eine Mini-Produktionsein-
heit, die in einem Container versendet
werden kann. Giloth warnte die Teilneh-
mer jedoch davor, dass mit dem Einsatz
moderner Technologien die vierte indus-
trielle Revolution ein Kinderspiel sei. Er-
folghabe nur das Unternehmen, das auch
die Denkweise der Mitarbeiter dauerhaft
dndern konne, so Giloth.

Fehler sind erlaubt

In die gleiche Kerbe schlug auch Dr.
Christian Kircher, Senior Consultant Engi-
neering & Sales Support Project Business

#] Losgrofie 1 treibt das Thema

== Industrie 4.0: Sowohl bei der Homag
Group als auch bei Stein Automation
versuchen Ingenieure, kundenspezifi-
sche Produkte so giinstig wie moglich zu
produzieren. Das Management hat das
Thema auf dem Radar.

) Predictive Maintenance wird wich-
&= tiger: Auch wenn es noch nicht

so viele Praxisbeispiele gibt, denken
zumindest einige Unternehmen dariiber
nach, die (Fern-)Wartung mithilfe digita-
ler Technologien zu vereinfachen.

#3) OPC Unified Architecture (UA)
=) wird zum Standard, wenn es um
die Kommunikation von Maschine zu
Maschine geht: Je mehr Branchen sich

Erlduterte in der
ARENA2036 das GroB-
FTF zur Automontage,
das an der Uni Stuttgart
entwickelt wurde: Markus
Schroppel, stellvertreten-
der Leiter des IFT an der
Uni Stuttgart.

bei Bosch Rexroth in Stuttgart. Teil der
neuen Denkweise sei beispielsweise, den
Mitarbeitern klarzumachen, dass auch
Fehler erlaubt seien. Kircher erlduterte, wie
Bosch kiinftig den Wertstrom vernetzen
und Bosch Rexroth als Ausriister einer ,Fac-
tory of the Future” auftreten wird. ,,Produk-
tion und Logistik werden zusammenwach-
sen”, so Kirchers Fazit. In diesem Zusam-
menhangstellte er die Cobots ,,Apas” sowie
das autonome Transportsystem ,Active
Shuttle“ vor, das auch unter dem Spitzna-
men ,Banana Joe“ bekanntist. Kircher wies,
wie auch die anderen Referenten, darauf
hin, dass es auf dem Weg zu Industrie 4.0
noch viele Herausforderungen gebe. Neben
Themen wie Kulturwandel, Schnittstellen
und Sicherheit nannte er disruptive Platt-
formen: ,Man muss Vermittler im Auge
behalten, die sich zwischen Anbieter und
Kunden schieben. Wer anderen Daten lie-
fert ohne Bezahlmodell oder Strategie, er-
moglicht anderen ein Geschaft, so Kircher.

Aus Stuttgart berichtet Thilo Jorgl.

in dieser Sache einig seien, desto klarer
werde der kiinftige Marschrichtung,
betont die Homag Group.

Kleine Schritte erleichtern den lan-
2= gen Weg hin zu Industrie 4.0: Auch
grof3e Player wie Bosch Rexroth arbeiten
nicht jahrelang hinter verschlossenen
Tiren an der Future Factory. Sie setzen
vielmehr einzelne Projekte um - und
das meist sehr ziigig.

:j\ Neue Geschaftsmodelle entstehen
=+ dank Industrie 4.0: ,,As a Service“
heiflt das Schlagwort in der neuen, digi-
talen Welt. Dank der vierten industri-
ellen Revolution werden Dienstleistun-
gen, die bisher Wunschtrdume waren,

jetzt moglich.




